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RESUMEN EJECUTIVO

OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Este estudio fue encargado en el marco de la labor que lleva a cabo el Centro de Gestidon del Conocimiento
de la UE-OIM, bajo el proyecto “Iniciativa Piloto sobre el Retorno Voluntario y la Reintegracién Sostenible
basada en la Comunidad” financiado por la UE e implementado por la OIM. Ambas entidades coincidieron en
que si bien la comprensiéon y evidencia existente sobre la reintegracion sostenible de las personas migrantes
adultas ha mejorado y se dispone de un mayor nimero de datos empiricos; no ocurre lo mismo con las nifias,
los nifios y los adolescentes que retornan, no acompafados o junto con sus familias a los mismos contextos
de reintegracion. El presente estudio aborda las brechas de informacidn existentes con respecto a las expe-
riencias de reintegracion de nifias, nifios y adolescentes, empleando un enfoque de monitoreo para personas
migrantes adultas retornadas que fue elaborado en 2017 en el marco de un proyecto de investigacién conjunta
entre , ¥ el cual, tiene tres objetivos fundamentales, a saber:

1. Establecer estandares, a través de la revisioén de las practicas existentes relativas a la prestacién de apoyo
y el monitoreo de la reintegracién de nifias, nifios y adolescentes.

2. Poner en practica estos estandares a través del desarrollo, prueba y puesta en marcha de un conjunto
de herramientas de monitoreo enfocadas en nifias, nifios y adolescentes.

3. Implementar estandares con una nueva orientacion en la formulacion de politicas de reintegracion y en
el desarrollo de programas de reintegracion dirigidos a nifias, nifios y adolescentes.

El informe completo analiza el estado actual de los programas de reintegracién de nifias, nifios y adolescentes
y los marcos que los sustentan. Asimismo, presenta el Conjunto de Herramientas de monitoreo para la rein-
tegracion de nifias, nifios y adolescentes, desarrollado en virtud de este estudio, asi como de los resultados
de su fase de pilotaje.

En una primera etapa, el equipo de investigacion examind los marcos y la informacion existente con respecto
a los derechos de nifias, nifios y adolescentes, datos empiricos de los enfoques de monitoreo existentes y
las conclusiones del andlisis de datos secundarios, asi como la bibliografia existente en el tema. Durante la
segunda etapa de investigacion se elabord, evalud y perfecciond el borrador del Conjunto de Herramientas,
el que fue puesto a prueba en Etiopia, Georgia, Honduras, Iraq y Nigeria mediante la realizaciéon de entre-
vistas a 176 nifias, nifios y adolescentes retornados (a través de 30 casos de estudio y 146 encuestas
cuantitativas) y la participacién de 86 miembros de las comunidades y las partes interesadas a través de
discusiones en grupos focales y entrevistas con informantes clave.
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(- Incluyé indicadores
clave a ser incorporados
al puntaje de reintegra-
cién entre dimensiones
econdmicas, sociales y
psicosociales.

Fue realizada con nifas,
nifios y adolescentes
mayores de 10 afios de
edad y, en el caso de
aquellos con edades
comprendidas entre
los 10 y los 13 afios,

se incluyé un médulo

\

adicional para sus padres.

(~ Incluyeron actividades de\

dibujo, representaciones
gréficas de las lineas de
vida y otros ejercicios
interactivos con el fin de
obtener mas informacién
sobre las experiencias de
reintegracion.

Dos cuestionarios prin-
cipales: uno para nifas,
nifios y adolescentes con
edades comprendidas
entre los 7 y los 9 afios
de edad, y otro para
aquellos mayores de 10
afios. Este Gltimo incluyd
preguntas adicionales
para los nifios mayores
de 14 afios de edad.

pales miembros de los
ecosistemas de nifias,
nifios y adolescentes, a
saber: padres, miembros
de la comunidad y
personal de ONGs y de
las organizaciones de la
sociedad civil.

Se centraron en el
entorno al que retornan
las nifias, nifios y
adolescentes.

(° Realizado con princi- \

(- Realizadas con
representantes de los
gobiernos nacionales;
miembros del personal
de las Naciones Unidas,
ONGils y las organiza-
ciones de la sociedad
civil; y, en algunos
casos, con adultos de la
comunidad que habian
retornado.

Incluyeron entrevistas
tanto con informantes
clave a nivel comuni-
tario y nacional como
con informantes clave a
nivel mundial en las que
participaron la OIM y los
socios parte interesados.

Estudios de caso Discusiones en Entrevistas con

Encuestas

grupos focales informantes clave

cuantitativas

PARTE 1: SITUACION ACTUAL — PROGRAMAS DE
REINTEGRACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

El andlisis examina los datos existentes, presenta los hallazgos de la investigacion realizada sobre las expe-
riencias de reintegracion de nifias, nifios y adolescentes y destaca las buenas practicas existentes. De igual
modo, explica detenidamente la dificil situacién a la que se enfrentan los actores que desean fomentar la
reintegracién sostenible de nifias, nifilos y adolescentes. Existe informacién escasa disponible con respecto
a las experiencias especificas de reintegracién de nifias, niflos y adolescentes que se pueda emplear para
desarrollar y justificar posibles enfoques. Adicionalmente, existen pocos programas dirigidos especificamente
a la reintegracion sostenible de nifias, nifios y adolescentes de los cuales se pueda aprender, todo ello en
un contexto global cada vez mas complejo. Los distintos actores se enfrentan al reto de tener que prestar
asistencia adaptada a una poblacién cuyas experiencias no se conocen o entienden muy bien, a menudo se
basan en informacion no empirica o se asume de que la ayuda a nivel familiar sera suficiente.

Como resultado de este analisis, sobresalen siete hallazgos fundamentales sobre el estado en que se
encuentran los programas de reintegracién de nifias, nifios y adolescentes y sobre su funcionamiento futuro:

1. LA REINTEGRACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DEBE GUIARSE SOBRE LA
BASE DE UNA GRAN CANTIDAD DE DOCUMENTOS JURIDICOS Y PROGRAMATICOS

Se han establecido una serie de marcos, recomendaciones, orientaciones e instrumentos normativos a nivel
nacional, internacional, técnico e institucional con el fin de facilitar la proteccién y favorecer que el proceso
de retorno se lleve a cabo en condiciones dignas y seguras, asi como fomentar la reintegracién sostenible de
nifias, niflos y adolescentes retornados. Sin embargo, a menudo no existen vinculos entre todos ellos. En este
sentido, cabe destacar que se han integrado dos marcos de monitoreo de la reintegracion ya existentes —a
saber, la Encuesta sobre la Sostenibilidad de la Reintegracion de la OIM y el Marco de Soluciones Duraderas
adaptadas a las necesidades de nifias, nifios y adolescentes de Save the Children— a fin de orientar el desa-
rrollo del Conjunto de Herramientas de Monitoreo de la reintegracién de nifias, nifios y adolescentes.
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2. LA MAYORIA DE POLITICAS Y PROGRAMAS DE REINTEGRACION Y SOLUCIONES
DURADERAS NO TOMA EN CUENTA LAS NECESIDADES DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES

Las politicas y los programas en materia de retorno, reintegracién y soluciones duraderas tienden a no tener
en cuenta los temas relevantes a las nifias, los nifios y los adolescentes, es decir, estas politicas y programas
son disefiadas sin tomar en consideracién sus derechos y necesidades. En el contexto de los procesos de
retorno de nifias, nifios y adolescentes esto significa que no prestan atencion a sus experiencias especificas
ni a los factores que promueven su migracién o propician su reintegracion. Ademas, las nifias, los nifios y
los adolescentes, presentan intrinsecamente tres distintos conjuntos de vulnerabilidades que requieren de la
puesta en marcha de una programacion sensible a ellos. Estas vulnerabilidades son: fisicas o bioldgicas, aquellas
relacionadas con la dependencia y las vinculadas con las desventajas a nivel institucional.

3. LAS TENDENCIAS EN LOS DATOS EVIDENCIAN NECESIDADES ESPECIFICAS DE NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES A TRAVES DE LAS DIMENSIONES DE LA REINTEGRACION
SOSTENIBLE

En lo que respecta a la dimensién econdmica, si bien se concede gran atencidn a la situacion econdémica en la
que se encuentra el hogar de la nifia, el nifio o el adolescente, es posible que ellas/ellos mismos estén preocu-
pados por la posibilidad de tener que participar en trabajos o encontrarse en situacién de trabajo infantil a su
retorno. Desde el punto de vista social, las nifias, los nifios y los adolescentes retornados enfrentan brechas
especificas relacionadas con el acceso a los servicios publicos y basicos, como la educacién y la obtencion
de documentos de identidad. En muchos casos, la travesia migratoria puede suponer el final de la educacién
escolar de las nifias, los nifios y los adolescentes retornados. Con respecto a la dimensién psicosocial, cabe
sefialar que muchos nifias, nifios y adolescentes tendran redes sociales mas limitadas que las de sus padres,
confirmando asi un capital social mas restringido. Es importante tener en cuenta que las nifias, los nifios y los
adolescentes de diversas edades deben ser considerados de diferentes maneras dentro de las tres dimensiones,
puesto a que afrontan desafios diferenciados.

4. NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DESTACAN EL CONJUNTO DE RETOS QUE
CONLLEVA LA REINTEGRACION, SUBRAYANDO LAS OPORTUNIDADES EXISTENTES
PARA REFORZAR EL MONITOREO

Las dificultades que afrontan las nifias, los nifios y los adolescentes retornados varian en funcién del contexto,
el motivo inicial que propicié la migracion, asi como otros factores. Las percepciones relativas a la seguridad y
el sentido de pertenencia difieren dramaticamente de acuerdo al pais del que se trate, teniendo como factor
contribuyente a la falta de conocimiento del idioma local. A pesar de esto, se aprecian algunas tendencias
comunes. Por ejemplo, las percepciones y opiniones de las nifias, los nifios y los adolescentes no suelen
tenerse en cuenta en el proceso de toma de decisiones sobre el retorno. Ademas, la mayor parte de nifias,
nifios y adolescentes entrevistados describieron problemas econdémicos a nivel del hogar que afectaban a su
bienestar, en particular aquellos que no habian recibido ninglin apoyo para la reintegracién. De igual modo,
la educacidn constituye una de las brechas claves, ya que Unicamente el 62% de nifias, nifios y adolescentes
retornados que fueron entrevistados asistian a la escuela —con variaciones significativas de acuerdo al pais—
y algunos describieron enfrentar retos para conseguir que se reconociera la educacién que habian recibido
en el extranjero. Asimismo, en general, las nifias, los nifios y los adolescentes expresaron toda una serie de
emociones negativas. Por tanto, se considera esencial examinar las prioridades identificadas por parte de
las/ los mismos con el fin de disefiar e implementar programas exitosos en concordancia con el hecho de
ser sujetos de derechos.



Estudio de investigacion
Desarrollo de un conjunto de herramientas de monitoreo y revision de las buenas practicas existentes
para la reintegracion sostenible de nifias, nifios y adolescentes migrantes retornados

5. LAS BUENAS PRACTICAS EXISTENTES EN MATERIA DE REINTEGRACION DE NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES SON LIMITADAS

En los cinco paises en que se llevé a cabo el estudio, los informantes clave a menudo no fueron capaces de
identificar programas de reintegraciéon enfocados en nifias, nifios y adolescentes y menos aln de destacar
las buenas practicas existentes a nivel nacional. No obstante, existen algunas iniciativas locales que ofrecen
buenas practicas de las que se puede aprender, al igual que de aquellas actividades centradas en nifias, nifios
y adolescentes, asi como de aquellas que incorporan un enfoque o toman en cuenta a nifias, nifios y adoles-
centes con un cometido mas amplio.

6. MAYOR COORDINACION ENTRE LAS DISTINTAS PARTES INTERESADAS ES NECESARIA

En diversas ocasiones, los informantes clave sefialaron que para fomentar el desarrollo de programas de
reintegracién eficaces era necesario abordar la falta de apoyo institucional a las iniciativas de reintegracion,
al tiempo que resaltaron la necesidad de llevar a cabo iniciativas descentralizadas en las que las autoridades
locales se encuentren involucradas, tales como los municipios. En este sentido, cabe destacar que tanto en
Etiopia como en Nigeria se observaron ejemplos que pueden servir de inspiracién. En dichos paises se han
intensificado los esfuerzos de coordinacion con diversas partes interesadas y entidades a nivel macro, meso
y micro, con el fin de mejorar el apoyo que se presta para la reintegracion. Nigeria cuenta con un marco
institucional para la reintegracién de migrantes retornados, que esta compuesto por la Politica Nacional de
Migracion y la Politica Nacional de Migracion Laboral. En Etiopia, por su parte, las autoridades participan
activamente en cuestiones relacionadas con la reintegracion de nifias, nifios y adolescentes, en colaboracién
con la OIM. Finalmente, en el caso de Honduras, se muestran indicios alentadores ya que por ejemplo la
Secretaria de Gobernacidn, Justicia y Descentralizacién se encuentra desarrollando un enfoque basado en la
comunidad para coordinar la prestacién de asistencia a nivel local.

Preparacién para
el retorno

Garantizar que los procedimientos
de determinacion del interés superior
se llevan a cabo de manera adecuada.

Mejorar el intercambio de
informacién desde la perspectiva de
los nifias, nifios y adolescentes.

Aprovechar los futuros ecosistemas
de los nifias, nifios y adolescentes para
promover la reintegracion.

Intervenciones
pluridimensionales

Sacar a las familias de la pobreza
econdémica para que puedan hacer
frente a las necesidades de los nifas,
nifios y adolescentes.

Ofrecer un apoyo econémico que
tenga en cuenta las necesidades de los
nifias, niflos y adolescentes.

Mejorar la capacidad de los nifias,
nifios y adolescentes para hacer frente
a la situacion mediante la prestacion
de apoyo psicosocial y la gestion de
casos a largo plazo.

Promover y facilitar el
regreso a la escuela.

Intervenciones a
distintos niveles

Nivel individual: 1) Brindar apoyo
a los nifias, nifios y adolescentes
vulnerables para que obtengan su
documentacién civil; 2) Aprovechar
la participacion de los nifios mayores
como vectores de las actividades de
apoyo psicosocial.

Nivel comunitario: Fomentar la
cohesién social y alentar la aceptacion
de los nifias, nifios y adolescentes.

Nivel estructural: Trabajar de forma
coordinada con las instituciones y las
estructuras locales en lo que

respecta a las remisiones

y el establecimiento

de asociaciones.
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7. FACTORES CLAVE DE EXITO CONSIDERAN INTERVENCIONES A MULTIPLES NIVELES

Es necesario actuar a nivel individual, familiar y comunitario. Por tanto, para poder preparar mejor los procesos
de retorno con el fin de apoyar la reintegracién, las nifas, los nifios y los adolescentes deben recibir infor-
macion adicional antes del mismo. De igual manera, también se puede emplear la determinacién del interés
superior (DIS) para identificar a futuro los miembros que formaran parte de su ecosistema al retornar, los
que podran promover la reintegracion. Por ejemplo, las nifias, los nifios y los adolescentes mayores pueden
contribuir activamente como vectores de actividades de apoyo psicosocial, mientras que las intervenciones
a nivel comunitario pueden fomentar la cohesién y aceptacién social en un sentido mas amplio.

PARTE 2: PRESENTACION DEL CONJUNTO DE HERRAMIENTAS DE MONITOREO
PARA LA REINTEGRACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Los mecanismos de monitoreo existentes toman en cuenta el nimero de nifias, nifios y adolescentes que
reciben apoyo a través de los distintos programas (incluyendo aquellos dirigidos a sus hogares) y los tipos de
ayuda recibidos. No obstante, este tipo de monitoreo de resultados no permite a los actores interesados
comprender las experiencias de nifias, nifios y adolescentes en materia de reintegracién ni identificar las nece-
sidades prioritarias de aquellos retornados. Asimismo, al enfocarse en nifias, nifios y adolescentes que reciben
asistencia y sacar conclusiones basadas en dicha informacién se corre el riesgo de ocultar la situacién de aque-
llos mas desfavorecidos. Sin embargo, los expertos reconocen las necesidades diferenciadas de nifias, nifios y
adolescentes retornados y han reiterado la necesidad de contar con mejores medios para brindarles apoyo.

Con el fin de abordar estas brechas, el estudio presenta un Conjunto de Herramientas de monitoreo para
la reintegracion de nifias, nifios y adolescentes retornados, el que ha sido disefiado para el uso de actores
participantes de los procesos de reintegracion, incluyendo los actores gubernamentales, representantes de
Naciones Unidas, asi como las ONGIs, para de esta manera ayudarlos a comprender mejor la reintegracion
de nifias, nifios y adolescentes retornados.

1. DEFINICION DEL PROPOSITO DEL CONJUNTO DE HERRAMIENTAS DE MONITOREO
PARA LA REINTEGRACION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Este Conjunto de Herramientas ha sido disefiado para monitorear la reintegracion de las nifias, los nifios y los
adolescentes retornados—y se utilizara en muchas ocasiones para el monitoreo de beneficiarios— mas que
para supervisar la programacién en particular. El deber de estas herramientas consiste en hacer un llamado
hacia un enfoque que lleve a la comprensién de la situacion de nifias, nifios y adolescentes retornados v,
longitudinalmente, al modo en que evoluciona su situacién de reintegracién a lo largo del tiempo teniendo
en cuenta que, como han demostrado estudios anteriores, esta evolucion no serd necesariamente lineal. Asi
pues, este Conjunto de Herramientas no ha sido desarrollado para hacer referencia especifica a programas
existentes ni para establecer vinculos causales entre programas especificos y el nivel de reintegracion.

2. UN CONJUNTO DE HERRAMIENTAS BASADO EN MARCOS DE REINTEGRACION Y
DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

El Conjunto de Herramientas ha sido concebido sobre la base de un proceso de multiples pasos o etapas.
Factores clave que afectan a tanto a la reintegracion como a los indicadores de la reintegracion han sido
identificados y perfeccionados, teniendo en cuenta varias dimensiones (a saber, los derechos de nifias, nifios
y adolescentes y los principios de la reintegracién; los marcos de trabajo existentes; los datos empiricos
disponibles asi como los resultados de la fase de pilotaje). El Conjunto de Herramientas incluye tanto una
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herramienta cuantitativa para monitorear especificamente los indicadores desarrollados a través de las tres
dimensiones incluidas en la definicion de reintegracion sostenible de la OIM de 2017 (es decir, independencia
econdmica, estabilidad social intracomunitaria y bienestar psicosocial), asi como herramientas cualitativas
que permiten matizar estos resultados y ofrecer informacion complementaria sobre todos los ecosistemas
involucrados en la reintegracion de nifias, nifios y adolescentes.

3. RESULTADOS TRANSFORMADOS EN PUNTUACIONES

Se utilizaron 22 indicadores (seis econémicos, nueve sociales y siete psicosociales) para calcular
las puntuaciones de reintegracién con respecto a cada una de las dimensiones, asi como a nivel global. Si bien
la mayor parte de los indicadores fueron disefiados para responder de forma binaria, para algunos de ellos, en
particular a los relativos al trabajo infantil, se emplearon reglas mas complejas para evaluar si una respuesta
estaria contribuyendo a la reintegracién u obstaculizindola. Por tal motivo, se ha utilizado el Analisis de los
Componentes Principales para reducir los datos a un nimero menor de dimensiones disefiadas para explicar
la variaciéon o dispersion en los datos tanto como sea posible. Los resultados dan lugar a puntuaciones de
reintegracién para cada dimension (cuyo valor se sittia entre 0 y 1), las que pueden combinarse para obtener
una puntuacién de reintegracion general.

4. LA FASE PILOTO DEL CONJUNTO DE HERRAMIENTAS RESALTA LA IMPORTANCIA DE
APLICAR UN ENFOQUE DESAGREGADO POR EDAD

El enfoque que se puso a prueba distinguid a las nifias y los nifios entre los 7 a 9 afios, los 10 a 13 afios y los
adolescentes mayores de 14 afios, siendo solo estos dos Ultimos grupos los que completaron la encuesta
cuantitativa. Asimismo, un formato de caso de estudio simplificado fue utilizado para los primeros dos grupos
de nifias y nifios. Sin embargo, al igual que cuando un adolescente cumple 18 afios no se convierte inmediata-
mente en una persona adulta con una serie de necesidades especificas, el proyecto piloto resalté que el grado
de madurez y la capacidad para participar en el estudio no corresponde necesariamente con la edad de los
adolescentes. En cuanto a los grupos de nifias y nifios participantes (con edades comprendidas entre los 7 y
los 9 afios, y los 10 y los 13), se encontraron grandes diferencias en lo que respecta a su nivel de desarrollo
y grado de madurez. Estas diferencias tienen implicaciones metodoldgicas relacionadas al hecho de saber
qué herramientas son las mas adecuadas para cada nifia, nifio y/o adolescente, asi como de qué manera se
puede identificar si una nifia, un nifio o un adolescente se siente lo suficientemente cémodo —o no— para
participar en la investigacion. Los usuarios del Conjunto de Herramientas deberan completar una capacitacion
minuciosa con el fin de asegurar que las herramientas puedan ser adaptadas de acuerdo a estas diferencias.

5. EL CONJUNTO DE HERRAMIENTAS PUEDE ABORDAR EXPERIENCIAS DIFICILES POR
LO QUE LAS REFERENCIAS SON CLAVES

Alguna/os de las nifias, los nifios y los adolescentes entrevistada/os describieron directamente o hicieron
alusién a experiencias que les habian ocasionado angustia psicoldgica. En otros casos, fueron los padres
quienes sintieron la necesidad de explicar los factores de estrés experimentados por las nifias, los nifios y/o
adolescentes. Este tipo de experiencias suelen identificarse en las descripciones de las travesias migrato-
rias de nifias, niflos y adolescentes. Esto conlleva hacia dos implicaciones importantes para el Conjunto de
Herramientas: su disefio incluye especificamente elementos més creativos para que las nifias, los nifios y los
adolescentes puedan expresarse libremente y propone el uso de técnicas de comunicacion activa, al tiempo
que las recomendaciones para su aplicacién resaltan la necesidad de una capacitacién psicosocial para los
usuarios, asi como de la importancia de los procesos de mapeo de informacién referencial.
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6. EL CONJUNTO DE HERRAMIENTAS AYUDA A FACILITAR LA REINTEGRACION
SOSTENIBLE

Sin informacién sobre los contextos ni las experiencias especificas de retorno de las nifias, los nifios, las
organizaciones y los Estados no podran aplicar el enfoque que se describe en el Manual sobre Reintegracién
de la OIM, tomando en consideracion los principios rectores de la Convencién de las Naciones Unidas sobre
los Derechos del Nifio (CDN). Investigaciones realizadas anteriormente, asi como las respuestas de nifias,
nifios y adolescentes en este estudio resaltan el grado hasta el cual sus voces y opiniones no estan siendo
escuchadas apropiadamente. Su participacion en las decisiones de retorno es inconsistente y, por tanto, difi-
culta la reintegracion sostenible desde un inicio. En aquellos casos en que sus opiniones han sido escuchadas,
la atencidn se ha centrado en nifias, nifios y adolescentes no acompafiados y separados, los que son acerta-
damente identificados como aquellos que enfrentan mayores riesgos. No obstante, miles de nifias, nifios y
adolescentes que retornan junto con sus familias también tienen derecho a que sus opiniones sean escuchadas.

RECOMENDACIONES

El estudio concluye exponiendo tres mensajes clave y once recomendaciones para el uso de
este Conjunto de Herramientas, con el objetivo de mejorar los resultados en materia de reintegracién
sostenible para nifias, nifios y adolescentes. Estas recomendaciones establecen estandares y proporcionan
una hoja de ruta para ponerlos en practica, asi como orientaciones estratégicas para asegurar la participacion
y para adaptar las herramientas a contextos especificos.

1. DESARROLLAR HERRAMIENTAS DE MONITOREO PARA LA REINTEGRACION DE NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES EFECTIVAS, ADECUADAS Y EFICIENTES

1. Impartir una capacitacién detallada sobre el propésito del Conjunto de Herramientas y su uso.
2. Preparar el mecanismo de referencia a ser utilizado con los participantes de la investigacion.

3. Integrar el Conjunto de Herramientas a nivel institucional en cada pais.

4. Garantizar la proteccién de los datos dentro de las organizaciones.

5. |dentificar los lugares apropiados para llevar a cabo las entrevistas de monitoreo.
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2. AUMENTAR LA PARTICIPACION EN EL MONITOREO EN TODO EL ECOSISTEMA

6. Integrar un ciclo de retroalimentacién en el que las nifias, los nifios y los adolescentes puedan contar
Sus experiencias.

7. Disefiar de forma conjunta la programacion a futuro.

8. Trabajar haciendo uso de las redes de coordinacién existentes y los ecosistemas locales.

3. ASEGURAR LA APLICACION DE PRACTICAS DE MONITOREO SEGURAS Y ADAPTABLES
9. Integrar el Conjunto de Herramientas dentro de los enfoques existentes.
10. Realizar evaluaciones periédicas sobre el contexto y el acceso.

11. Garantizar la aplicacién de un enfoque sensible a los conflictos en todas las tareas de monitoreo.

Estas recomendaciones han sido concebidas para tomarse en consideracién en su conjunto y es necesario que
se realicen progresos entre todos los tres componentes. Asimismo, a medida que el Conjunto de Herramientas
se vaya difundiendo y empleando en distintos contextos, debera ser examinado de forma periddica para
garantizar que tome en cuenta una mayor base de nuevos hallazgos. Finalmente, cabe sefialar que el estudio
también alienta a que se sigan llevando a cabo mas investigaciones con el fin de poder desarrollar nuevos
enfoques en materia de monitoreo y elaboracién de programas, por ejemplo, sobre los elementos comunes de
las distintas vulnerabilidades, la prestacién de servicios y las referencias, en particular en relacion a educacién
y salud mental y apoyo psicosocial, asi como sobre las experiencias de las nifias y nifios mas pequefias/os.’

Se puede consultar el Informe final en este enlace.

Se puede acceder al Conjunto de Herramientas de Monitoreo de la reintegraciéon de los
nifas, ninos y adolescentes completo en este enlace.

Créditos:
Foto de portada. © OIM Iraq.
Pagina 11. Celebracién del Dia Internacional del Nifio Africano en Burkina Faso. © OIM 2019/Alexander BEE.

1 Esta publicacién ha sido posible gracias al apoyo del pueblo de los Estados Unidos de América a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID). Los puntos de vista/opiniones de esta publicacién son responsabilidad de los autores y no reflejan necesariamente los de USAID o los del
Gobierno de los Estados Unidos.
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Samuel Hall

Samuel Hall es una empresa social que lleva a cabo investigaciones, evalta programas y disefia politicas en
contextos de migracion y desplazamiento. Nuestro enfoque se fundamenta en valores éticos, es riguroso
desde el punto de vista académico y esta basado en la experiencia propia en entornos complejos y fragiles.

Las investigaciones que realizamos conectan las voces de las comunidades con los agentes del cambio con
el fin de lograr sociedades mas inclusivas. Nuestras oficinas se ubican en el Afganistan, Alemania, Kenya y
Tunez, y nos encontramos presentes en Etiopia, los Emiratos Arabes Unidos y Somalia, por lo que estamos
situados en las regiones que estudiamos. Sirvase consultar el siguiente enlace para obtener mas informacion:
www.samuelhall.org.

Centro de Gestidon del Conocimiento de la UE-OIM

La elaboracién y la presentacion de este estudio de investigacion han contado con el respaldo del Centro de
Gestion del Conocimiento de la UE-OIM, establecido en septiembre de 2017 en el marco de la Iniciativa Piloto
sobre el Retorno Voluntario y la Reintegracién Sostenible y Comunitaria, y con el apoyo financiero de la UE.
Este Centro de Gestién del Conocimiento tiene por objeto mejorar los conocimientos de los programas de
retorno y reintegracion, asi como promover la armonizacién de los diferentes enfoques, procesos y herra-
mientas en el marco de las Iniciativas Conjuntas de la UE y la OIM destinadas a la proteccién y la reintegracion
sostenible de las personas migrantes en Africa y Asia y en otras regiones.

CENTRO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DE LA UE-OIM

returnandreintegration.iom.int

USAI D I Proyecto financiado por la Unién Europea
DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

ONU MIGRACION  Proyecto implementado por la OIM
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